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ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA
I Niezbednik analityka

Analiza kosztochtonnosci przychodow
W kosztach znajduje sie odzwierciedlenie trafnosci decyzji strategicznych przedsiebiorstwa.’
W. Gabrusewicz
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Dazenie do poprawy efektywnosci gospodarowania zasobami wymaga ciggtego zainteresowania
poziomem kosztéw w relacji do wybranych pozycji rachunku zyskow i strat. Zespot wskaznikow
kosztochtonnosci przychodéw odpowiada na pytanie: ile jednostek kosztow wymaga wygenerowanie
jednej jednostki przychodow? Niezaleznie od konstrukcji danego wskaznika, jego kwintesencjg bedzie
zawsze kosztochtonnosc¢ przychodow. Otrzymane wyniki nalezy poréwnaé w czasie uwzgledniajgc
sezonowos$¢ branzy, w ktérej dziata poddawane analizie przedsiebiorstwo, jego specyfike i wszystkie
zdarzenia jednorazowe, ktére mogg zaktdcaé otrzymane wyniki. Wszystkie zmiany ograniczajgce ilos$¢
kosztéw przypadajgcych na jednostke przychoddéw bedg wptywaty pozytywnie na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa i przyczyniaty sie do poprawy jego rentownosci. W przeciwnym razie, wyniki finansowe
przedsiebiorstwa bedg stabsze, co bedzie skutkowato obnizeniem rentownosci, a w skrajnych
przypadkach nawet pojawieniem sie deficytowosci.

1. Wskaznik poziomu kosztéw ogotem:

koszty ogétem
x 100

przychody ogotem

Najbardziej syntetycznym wskaznikiem z tej grupy, informujgcym o wysokosci jednostki kosztow ogétem w
relacji do jednostki wypracowanych przychoddéw ogétem, jest wskaznik poziomu kosztow ogdotem.
Odpowiada on na pytanie: ile kosztéw pochtoneto wypracowanie jednej jednostki przychodow? Wskaznik
ten zawiera w sobie wszystkie poziomy dziatalnosci przedsiebiorstwa (dziatalnos¢ podstawowg —
sprzedaz, dziatalno$¢ pozostatg, finansowg i nadzwyczajng). W zwigzku z czym, aby poznac zrodta i
przyczyny otrzymanego wyniku na kolejnych poziomach dziatalnosci, nalezy skorzysta¢ z wynikow
otrzymanych ze wskaznikow znajdujgcych sie w dalszej czesci strony. Wskaznik ten stanowi pierwszy
krok w dochodzeniu do zrodet nadmiernych kosztow, badz nieoczekiwanych przychoddéw. Dla petnego
zrozumienia przyczyn, nalezy kazdorazowo badac wszystkie odchylenia negatywne, ale i pozytywne.

2. Wskaznik poziomu kosztow dziatalnosci operacyjnej:

koszty dziatalnosci operacyjnej

x 100
przychody ze sprzedazy

Wskaznik poziomu kosztow dziatalnosci operacyjnej zaweza zakres informacji o poziomie wykorzystania
jednostki kosztow do wypracowania jednostki przychodow, wytgcznie do podstawowej (statutowej)
dziatalnosci operacyjnej — sprzedazy. Jest to jeden z kluczowych wskaznikow poziomu kosztow, poniewaz

https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/wskaznikowa/dzialania/kosztochlonnosc/ 1/5


https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/wskaznikowa/rentownosci/
https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/sprawozdania/rzis/koszty/
https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/sprawozdania/rzis/przychody/
https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/sprawozdania/rzis/koszty/#odniesienie95
https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/analiza/sprawozdania/rzis/przychody/#odniesienie96
https://analizy-prognozy.pl/uzupelnienie/
https://analizy-prognozy.pl/inedks/
https://analizy-prognozy.pl/bibliografia/
https://analizy-prognozy.pl/spis-tresci/
https://analizy-prognozy.pl/
https://analizy-prognozy.pl/

8.04.2020 Analiza kosztochtonno$ci przychodéw — ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA

informuje on o sprawnosci zarzgdzania na poziomie dziatalno$ci podstawowej, do ktorej przedsigbiorstwo
zostato powotane, i ktéra przesgdza o jego przyszitosci. Zdarza sie, iz kierownictwo przedsiebiorstw, by
pokaza¢ dodatni wynik finansowy netto, przeprowadza operacje gospodarcze i finansowe na pozostatych
poziomach dziatalno$ci, znieksztatcajgc tym samym zrodto osiggnietego zysku netto. Oczywiscie w
sytuacjach trudnych, wymagajgcych takowych dziatan jest to zrozumiate i akceptowalne. Jednakze nalezy
miec¢ takie informacje na uwadze i bacznie sie im przygladaé, poniewaz wspieranie sie na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, czy finansowej moze by¢ krotkotrwate, a nawet jednorazowe i przynosi¢ wiecej
szkody, jak pozytku. Zdrowe przedsiebiorstwo winno wypracowywac¢ dodatni wynik finansowy na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej, do ktorej zostato powotane, a wszystkie odstepstwa od tej reguty,
oznaczajg zachwianie podstawami finansowymi przedsiebiorstwa i narazajg go na powazne zagrozenie
upadtoscia.

3. Wskaznik poziomu kosztu produktéw:

koszty wytworzenia sprzedanych produktéw
x 100

przychody netto ze sprzedazy produktow

Wskaznik poziomu kosztu produktéw informuje o wysokos$ci kosztéw zaangazowanych w wypracowanie
jednej jednostki przychoddw ze sprzedazy produktow. Interpretacja tego wskaznika ogranicza sie
wytgcznie do dziatalnosci produkcyjnej. Jezeli gtdbwng dziatalnoscig przedsiebiorstwa jest produkcja, to
wysokos$c¢ tego wskaznika nie powinna przekracza¢ 100%. Oznacza to, ze koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw nie pochtania wygenerowanych przychodéw netto z ich sprzedazy. Analogicznie,
jak w przypadku wskaznika poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Natomiast, jezeli przedsiebiorstwo
zajmuje sie gtdbwnie handlem (sprzedazg towaréw), mogg by¢ tolerowane pewne odchylenia od
wskazanych wzorcow.

4. Wskaznik poziomu kosztu towaréw:

warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
x 100

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Interpretacja wskaznika poziomu kosztéw towardow i materiatdw ogranicza sie wytgcznie do dziatalnosci
handlowej. W przedsiebiorstwach produkcyjnych dosc¢ czesto zdarza sieg, iz oprécz produkciji
podstawowej, ktorej interpretacjg bedzie wskaznik nr 3, przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ handlowa.
| to wtasnie z tej dziatalnosci bedzie okreslany poziom kosztéw towardw. Czyli, wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatéw w relacji do przychoddéw netto ze sprzedazy towaréw i materiatow. Jezeli
przedsiebiorstwo nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, a zajmuje sie wytgcznie dziatalnoscig handlowa,
to wysokos¢ tego wskaznika nie powinna przekracza¢ 100%. Wowczas oznacza to, ze koszt zakupu
sprzedanych towarow i materiatdw nie pochtania wygenerowanych przychodow netto z ich sprzedazy. W
przeciwnym razie mogq pojawic sie pewne odchylenia od przyjetych wzorcow, jednakze nie powinny one
wystepowac w dtuzszym okresie, poniewaz bedzie to oznaczac nieefektowne wykorzystanie zasobow i
prowadzi¢ do niepotrzebnych strat.

5. Wskaznik poziomu kosztéw zmiennych:

koszty zmienne
x 100

przychody ze sprzedazy
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Wskaznik poziomu kosztéw zmiennych ,informuje, ile ztotych operacyjnych kosztéw zmiennych przypada
na przychody ze sprzedazy. Pokazuje tez, jakg czesc¢ lub jaki procent tych przychodow stanowig koszty
zmienne. Pozwala on wyodrebni¢ te czesc¢ kosztow, ktéra rosnie lub maleje liniowo wraz ze zmiang
sprzedazy, a takze wyliczy¢ marze pokrycia na potrzeby oceny rentownosci” [1]. Oczekiwanym poziomem
tego wskaznika bytby jak najnizsza jego wartos¢, aby pozostato jak najwiecej do zaspokojenia kosztow
statych. Jednakze, o wysokosci poziomu marzy pokrycia decyduje rowniez przyjeta polityka przychoddéw
ze sprzedazy (jakosci / ilosci), i plasujgca przedsiebiorstwo na danej pozycji strategicznej w rynku.
Wysokos¢ wskaznika poziomu kosztow zmiennych uzalezniona jest rowniez bezposrednio od przyjetej
metody wyodrebnienia kosztéw zmiennych (ksiegowy, uproszczony), czyli poréwnujgc wysokosé tego
wskaznika pomiedzy dwoma przedsiebiorstwami, nalezy by¢ bardzo ostroznym i nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie: czy w polityce rachunkowosci danego przedsiebiorstwa przyjeto takg samg metode
wyodrebnienia kosztéw zmiennych? W zwigzku z powyzszym, najbezpieczniejszym jest porownanie
wysokosci tego wskaznika w czasie.

6. Wskaznik poziomu pozostalych kosztéw operacyjnych:

pozostate koszty operacyjne
x 100

pozostate przychody operacyjne

Wskaznik poziomu pozostatych kosztow operacyjnych informuje o dziatalno$ci przedsiebiorstwa na
poziomie dziatalnosci pozostatej. Czyli, wszystkie odstepstwa od oczekiwanych wzorcow beda tolerowane
w wiekszym stopniu, niz na dziatalnosci podstawowej, cho¢ wszystkie duze odstepstwa od granicy 100%,
bedg sie przektadaty na wysokos¢ wskaznika poziomu kosztow ogétem i bedg znieksztatcac osiggniete
wyniki netto. Trudno okre$li¢ optymalny poziom tego wskaznika, zdaniem autora strony winien oscylowac
w okolicy 100%, a wszystkie znaczne odstepstwa powinny by¢ szczegotowo wyjasniane. Chyba, ze
wartosc tych odstepstw nie jest duza. Mogg sie zdarzy¢ sytuacje, gdzie procentowa réznica bedzie
wymagata wyjasnienia, a wartosciowo bedzie to niewielki udziat w relacji do warto$ci ogétem i nie bedzie
miat znaczgcego wptywu na dziatalnos¢ ogétem. Aby oszacowac skale wptywu na dziatalnos¢ ogétem,
mozna skorzystac z analizy strukturalnej rachunku zyskoéw i strat.

7. Wskaznik poziomu kosztéow finansowych:

koszty finansowe
x 100

przychody finansowe

Interpretacja wskaznika poziomu kosztow finansowych jest analogiczna jak interpretacja wskaznika
poziomu pozostatych kosztéw operacyjnych z tym wyjatkiem, iz dotyczy to kosztéw finansowych. Czyli
wszelakie duze odstepstwa procentowe od granicy 100%, i znaczgcej wartos¢ bezwzglednej, nalezy
wyjasni¢, poniewaz bedg sie one przyczynia¢ do znieksztatcenia wyniku na dziatalnosci ogétem.

8. Wskaznik poziomu kosztéw sprzedazy:

koszty sprzedazy

x 100
przychody ze sprzedazy

Wskaznik poziomu kosztéw sprzedazy informuje o relacji kosztow sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy. Oznacza to, iz naturalng sytuacjg bytoby, gdyby wysokos¢ tego wskaznika malata wraz ze
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wzrostem przychoddw ze sprzedazy. Poniewaz koszty sprzedazy sg w wiekszosci kosztami statymi, (czyli
niezaleznymi od wartosci sprzedazy). Niestety, malejgca wartos¢ sprzedazy bedzie powodowata wzrost
wartosci tego wskaznika, niezaleznie od wartosci samych kosztéw sprzedazy. W zwigzku z powyzszym,
przy ostatecznej interpretacji tego wskaznika nalezy wzig¢ pod uwage oba czynniki wptywajgce na
warto$¢ tego wskaznika.

9. Wskaznik poziomu kosztéw ogdélnego zarzadu:

koszty zarzgdu
x 100

przychody ze sprzedazy

Wskaznik poziomu kosztdw ogdlnego zarzadu winien reagowac analogicznie jak wskaznik poziomu
kosztow sprzedazy, czyli wysokos¢ tego wskaznika powinna zmniejszac sie wraz ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy. Poniewaz koszty zarzadu sg w wiekszosci kosztami statymi, (czyli
niezaleznymi od wartosci sprzedazy). Niestety, malejgca warto$¢ przychodow ze sprzedazy bedzie
powodowata wzrost wartosci tego wskaznika, niezaleznie od warto$ci samych kosztéw zarzgdu. W
zwigzku z powyzszym, nalezy mie€ na uwadze zrédto zmiany powyzszych dwoch wskaznikow, czy
przyczyng ich zmiany sg wzrastajgce koszty zarzgdu / sprzedazy, czy malejgca warto$¢ przychoddéw ze
sprzedazy, przy niezmiennych kosztach zarzgdu / sprzedazy.
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