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Analiza kosztow
W kosztach wiasnych w znacznej mierze znajduje odzwierciedlenie ,jakoSc pracy”.
M. Sierpinska

Koszty obok przychoddéw sg drugim elementem ksztattujgcym wysokos¢ wyniku finansowego. Analiza
kosztéw jest jednym z najwazniejszych miernikdw charakteryzujgcych gospodarnosc przedsiebiorstwa,
gdyz w kosztach wtasnych znajduje sie odzwierciedlenie ,jakosci pracy” prawie na wszystkich odcinkach
jego dziatalnosci. Zadaniem analizy kosztéw jest dostarczenie szczego6towych informacji o ksztattowaniu
sie kosztow w réznych przekrojach klasyfikacyjnych. Podstawowym celem analizy kosztow jest ustalenie i
ocena czynnikow oddziatujgcych na poziom, dynamike i strukture kosztéw, aby wytyczy¢ kierunki i srodki
umozliwiajgce zwigkszenie efektywnosci gospodarowania, poprzez racjonalne wykorzystanie czynnikow
produkcji i systematyczne obnizanie kosztow wiasnych [6]. Analiza kosztow obejmuje trzy poziomy
dziatalnoéci przedsigbiorstwa z czego najwiekszg uwage nalezatoby skupié¢ na kosztach podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej. W dobrze prosperujgcym przedsiebiorstwie dynamika przyrostu kosztéw
produkcji powinna przyrasta¢ wolniej, niz dynamika przyrostu samej produkcji.

1. Podstawowej dziatalnosci operacyjnej (podstawowe koszty — pion operacyjny).
2. Pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate koszty — pion operacyjny).
3. Dziatalnosci finansowej (koszty finansowe — pion finansowy).

1. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjne;

Na koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie koszty zuzycia podstawowych czynnikéw
produkcji zwigzanych z wytworzeniem produktow, lub wartoscig sprzedanych towaréw (w
przedsiebiorstwach handlowych). Koszty te ponoszone sg systematycznie w celu realizacji zadan do
ktérych przedsiebiorstwo zostato powotane [3].

Na schemacie nr 1 przedstawiono wykorzystanie trzech uktadow ewidencyjnych kosztéw wystepujgcych
w obu wariantach rachunku zyskow i strat.

Schemat 1. Uktady kosztéw w wariancie funkcjonalno-kalkulacyjnym i porownawczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa
przedsiebiorstwa — Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014, s. 227.

Na koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wariancie porownawczym rachunku zyskow i strat
skfadajg sie koszty rodzajowe stanowigce jednoczesnie koszt wtasny sprzedazy oraz dwie specyficzne
pozycje korygujgce poniesione koszty w okresie sprawozdawczym (nie przedstawione na schemacie nr
1). Obie pozycje sg zwigzane z kosztami i korygujg poniesione w okresie sprawozdawczym koszty
rodzajowe. Jednakze w rachunku zyskéw i strat wykazywane sg one w ramach przychodéw ze sprzedazy
ze znakami przeciwnymi w stosunku do ich zwigzku z poziomem kosztéw rodzajowych.

1. Zmiana stanu produktéw — spowodowana jest wystepujgca rozbieznoscig w czasie pomiedzy
momentem osiggniecia przychodow ze sprzedazy produktdéw, a momentem poniesienia kosztow
zwigzanych z tymi przychodami. W efekcie wystepujg réznice pomiedzy iloscig produktow
sprzedanych i produktow wytworzonych w danym okresie sprawozdawczym. Pozycja ta
doprowadza do zachowania wspétmiernosci przychodow i kosztéw. Zmiana ta jest ustalana na
poziomie kosztéw wytworzenia produktow niesprzedanych.

2. Koszty wytworzenia na potrzeby wtasne jednostki — sg to koszty dotyczgce produkcji, ktora nie jest
przeznaczona do sprzedazy na zewnatrz. Stanowi ona jedynie przedmiot obrotéw wewnetrznych w
danej jednostce gospodarczej. Korekta przychodéw ze sprzedazy o wartos¢ obrotow
wewnetrznych jednostki ma zapewnié rwnowage w zamknietym kregu kosztowym systemu
ewidencyjno-sprawozdawczego jednostki gospodarcze;.

Nie wptywajg one zatem na poziom kosztéw rodzajowych, lecz bezposrednio na przychody ze sprzedazy
[5]. Koszty w uktadzie rodzajowym pozwalajg ustali¢ wzajemne proporcje naktadow pracy zywe;j i
uprzedmiotowionej: koszty materialne (nakfady pracy uprzedmiotowione) obejmujgce przede wszystkim
koszty zuzycia materiatow, energii, maszyn i urzgdzen, ustug obcych oraz inne koszty materialne; koszty
niematerialne (nakfady pracy zywej) obejmujgce koszty wynagrodzen, ubezpieczenia spoteczne oraz
inne koszty niematerialne.

Na podstawie analizy zmiany wskaznikow struktury obu pozycji kosztow mozna okresli¢ ogoing orientacje
0 poziomie wyposazenia technicznego i jego zmianach, a takze o zakresie powigzan kooperacyjnych,
stopniu pracochtonnosci i materiatochtonnosci produkc;ji [1]. Analiza kosztéw w uktadzie rodzajowym
dostarcza wiec pewne minimum informacji o wielkosci kosztow ograniczajgc sie wytgcznie do wskazania
zmian w poziomie poszczegolnych rodzajéw kosztow w relacji do zmian wielkosci produkcji. Nie wskazuje
natomiast celu, w jakim je poniesiono. Wynika z tego, ze analiza ta bedzie zaspokajata potrzeby
informacyjne wytgcznie jednostek matych prowadzgcych jednorodng dziatalnosc.

Dlatego, w celu istotnego zwiekszenia zakresu otrzymywanych informacji o kosztach, a przede wszystkim
o mozliwosci wykazania zwigzku tych kosztow z celem (produktem, ustugg) dla osiggniecia ktérego
zostaty one poniesione. Obok analizy rodzajowego uktadu kosztéw wykorzystuje sie powszechnie ukfad
kalkulacyjny kosztéw [6] przedstawiony na schemacie nr 1. Na koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w wariancie kalkulacyjnym sktadajg sie koszty bezposrednie oraz koszty posrednie (patrz
schemat nr 2).

e bezposredni koszt wytworzenia tworzg koszty materiatow bezposrednich, ptac bezposrednich i
innych kosztéw bezposrednio zwigzanych z procesem produkcji, ustugi,

e techniczny koszt wytworzenia jest sumg kosztéw bezposrednich i kosztéw wydziatowych. Dla
celow sprawozdawczych do wyceny produktow zakres technicznego kosztu wytworzenia zostat
okreslony w art. 28 pkt 3 ustawy o rachunkowosci. Jest on réwniez sumg kosztéw bezposrednich i
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uzasadniong czescig kosztéw wydziatowych posrednio zwigzanych z wytworzeniem danego
produktu, ustugi. Techniczny koszt wytworzenia produktow jest ustalany w wyniku procedury
kalkulacji (patrz schemat nr 2). Kalkulacje te przeprowadza sie stosujgc odpowiednie metody
obliczeniowe. Najczesciej stosowane to kalkulacja podziatowa i kalkulacja doliczeniowa [5].

o catkowity koszt wytworzenia bedacy sumg technicznego kosztu wytworzenia i wartoscig kosztow
zarzadu,

e Kkoszt wlasny sprzedazy bedacy sumg catkowitego kosztu wytworzenia i warto$cig kosztéw
sprzedazy. Bedgcy jednoczesnie suma tgcznych kosztow bezposrednich i posrednich [2].

Schemat 2. Podziat kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: W. Gabrusewicz, Analiza
finansowa przedsigbiorstwa — Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa
2014, s 227.

Koszt wytworzenia produktéw (UoR art. 28 pkt 3). obejmuje koszty pozostajgce w bezposrednim
zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong czeSc kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem
tego produktu. Koszty bezpos$rednie obejmujg wartosc zuzytych materiatow bezposrednich, koszty
pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio z produkcjg i inne koszty poniesione w zwigzku z
doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich sie znajduje w dniu wyceny. Do uzasadnionej,
odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, cze$ci kosztow posrednich zalicza sie zmienne posrednie
koszty produkcji oraz te cze$c statych, posrednich kosztéw produkcji, ktére odpowiadajg poziomowi tych
kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Za normalny poziom wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych uznaje sie przecietng, zgodng z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielkos¢
produkcji za dang liczbe okresow lub sezonow, przy uwzglednieniu planowych remontow. Jezeli nie jest
mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny sprzedazy netto
takiego samego lub podobnego produktu, pomniejszonej o przecietnie osiggany przy sprzedazy
produktow zysk brutto ze sprzedazy, a w przypadku produktu w toku — takze z uwzglednieniem stopnia
Jjego przetworzenia.

Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza sie kosztow:
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e bedgcych konsekwencjg niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych i strat produkcyjnych;

e 0golnego zarzgdu, ktore nie sg zwigzane z doprowadzaniem produktu do postaci i miejsca, w
Jakich sie znajduje na dzien wyceny;

e magazynowania wyrobow gotowych i potproduktow, chyba ze poniesienie tych kosztow jest
niezbedne w procesie produkcji;

e kosztow sprzedazy produktow.

Koszty te wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione.

Techniczny koszt wytworzenia produktéw w okresie sprawozdawczym rozliczany jest pomiedzy produkty
sprzedane i zapas produktéw. Koszt wytworzenia produktéw sprzedanych jest wykazywany w rachunku
zyskoéw i strat, a zapas produktow niesprzedanych wyceniany po koszcie wytworzenia jest wykazywany w
bilansie.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw stanowi pewng, odrebng pozycje kosztéw w obu
wariantach rachunku zyskow i strat (poréwnawczym i kalkulacyjnym) zaliczang do kosztéw podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej i stanowigcg koszty ich pozyskania. Wartos¢ te ustala sie wedtug cen nabycia lub
cen zakupu, w zaleznosci od przyjetych przez jednostke zasad wyceny [5].

2. Pozostate koszty operacyjne

Zgodnie z art. 3 pkt 32 ustawy o rachunkowos$ci przez pozostate koszty operacyjne rozumie sie koszty
zwigzane posrednio z dziatalno$cig operacyjng jednostki. Ich zwigzek z tg dziatalnoscig jest nieregularny.
W szczegodlnosci sg to koszty zwigzane z: wartos¢ netto sprzedanych lub likwidowanych srodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, koszty ponoszone ze sprzedazg lub likwidacja,
niezawinione niedobory aktywéw trwatych lub obrotowych, odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci,
rezerwy na przewidywane zobowigzania i straty, przekazane darowizny, odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci zapasow, srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie, warto$ci niematerialnych i prawnych,
odpisanie naleznosci przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych, zaptacone kary, grzywny, koszty
postepowania spornego, koszty zaniechanej lub niepodjetej produkcji, odpisy umorzeniowe wartosci firmy
[4].

3. Koszty finansowe

Koszty finansowe sg to koszty ponoszone przez przedsiebiorstwo w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
finansowg. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim: odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek, wartos¢
ewidencyjng zbywanych inwestycji, koszty prowizji przy sprzedazy papieréw wartosciowych, ptacone
dyskonto wekslowe, ujemne réznice kursowe, wartos¢ ksiegowg wniesionego aportu (inwestycje,
naleznosci), naliczone odsetki od obligacji wtasnych, odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji, naliczone
przez kontrahentow odsetki [4], doptaty z tytutu udziatu w innych jednostkach, utworzenie rezerwy na
przewidywane zobowigzania w zwigzku z dokonywanymi operacjami finansowymi [5].

Zakres wstepnej analizy kosztow
.Koszty staty sie strategicznym czynnikiem sukcesu.,
S. Sojak

1. Analiza wartosci bezwzglednych

Punktem wyj$ciowym jest analiza ksztattowania sie bezwzglednych wielko$ci kosztéw w rozpatrywanym
okresie, ustalenie zmian w stosunku do okresow poprzednich oraz okre$lenie czynnikdw determinujgcych
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te zmiany. Kluczowa role w tej analizie bedzie odgrywata podstawowa dziatalno$¢ operacyjna — sprzedaz.
W tym obszarze nalezatoby szukac¢ zachodzgcych zmian zaréwno pozytywnych i negatywnych. Im wiecej
informaciji zostanie ustalone, tym interpretacja otrzymanych wynikéw bedzie miata wiekszg wartos¢
poznawczg. Dane sprawozdawcze mozna porownywac w trzech ptaszczyznach:

e W pionie — w konfrontacji z innymi pozycjami kosztow,
e W poziomie — na przestrzeni kolejnych okreséw sprawozdawczych,
e zgtebiajgc poszczegdlne pozycje sprawozdania.

Sposob wyliczenia ...»

2. Analiza wartosci wzglednych

Réwnolegle z analizg warto$ci bezwzglednych warto wspomagac sie wzgledng (procentowg —
dynamiczng) analizg zmian zachodzgcych pomiedzy danymi sprawozdawczymi. Nie zawsze otrzymane
dane liczbowe dos$¢ ostro identyfikujg problem, lub nakreslajg jego skale. W tym wypadku otrzymane
wyniki zmian procentowych pomagajg w poréwnaniu zachodzgcych zmian wartosci w pozycjach, gdzie
poréwnanie wartosci bezwzglednych nie przynosi zadnej wartosci poznawczej z uwagi na duzg réznice
skali (np. warto$ciowa zmiana kosztow wytworzenia i koszty ogélnego zarzgdu). Jednakze, zdarza sie, ze
narzedzie to prowadzi w Slepg uliczke, gdyz wskazuje na duze procentowe zmiany w danej pozycji
sprawozdawczej, a ich wartoSciowa zmiana bezwzgledna jest niewielka i stanowi jedynie nikty
wartosciowy udziat w catosci kosztow. Sytuacije te wystepujg przede wszystkim w obszarze dziatalnosci
pozostatej i finansowej. Analize dynamiki zmian w wartosciach procentowych mozna réwniez
przeprowadzaé w trzech ptaszczyznach:

e W pionie — w konfrontacji z dynamikg innych pozycji kosztéw,
e W poziomie — na przestrzeni dynamiki zmian w kolejnych okresach sprawozdawczych,
e zgtebiajgc dynamike zmian poszczegolnych pozycji sprawozdania.

Sposéb wyliczenia ...»

3. Analiza strukturalna

W przypadkach duzych warto$ciowych zmian i rozstepéw danych wejsciowych, lub bardzo niskiej bazy
warto jest wspomac sie analizg struktury i zmian strukturalnych zachodzgcych w obszarze struktury
catosci kosztéw, lub ich fragmentéw. Najwazniejsze pozycje sprawozdawcze, to te, ktére zawierajg
najwiekszy strukturalny udziat w catosci. Analize struktury danych sprawozdawczych réwniez mozna
rozpatrywaé w trzech ptaszczyznach:

e w pionie — analizujgc strukture ogdlnej wartosci kosztow z catej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

e W poziomie — na przestrzeni kolejnych okreséw sprawozdawczych i zachodzgcych w nich zmian
strukturalnych,

e zgtebiajgc poszczegolne pozycje kosztéw tworzgce mniejsze grupy strukturalne.

Sposéb wyliczenia ...»

Wiecej na temat wstepnej analizy sprawozdania finansowego na stronie: Analiza sprawozdania
finansowego ...»
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Pogtebieniem i uzupetnieniem wstepnej analizy kosztow jest:

o zespot wskaznikdéw kosztochtonnos$ci przychodow ...»
e rachunek kosztow ...»
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