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ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA
I Niezbednik analityka

Analiza piramidalna

,Celem obliczen nie sg same liczby, lecz ich zrozumienie.,
R.W. Hamming

Analiza piramidalna przedstawia nadrzednosc¢ i podrzednos¢é wskaznikow ekonomicznych oraz ich
wzajemne zaleznosci. Oznacza to, ze wartos¢ wskaznika nadrzednego zawiera w sobie czesciowg
wartosci wskaznika podrzednego. W konsekwencji czego, na ostateczny wynik piramidalny, uplasowany
na szczycie piramidy, pracuje zespot wskaznikéw zawartych w piramidzie, a poszczegolne wskazniki
podrzedne determinujg wynik wskaznika nadrzednego. Zamystem takiej konstrukciji jest pokazanie
hierarchicznosci zdarzen gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz ich wptyw na wzajemne
relacje i obszary dziatalnosci gospodarczej. Ujecie piramidalne pomaga w konstruowaniu logiczne;j
interpretacji zdarzen gospodarczych przedstawionych w postaci wskaznikow ekonomicznych
uwzgledniajgcych wzajemne zaleznosci i hierarchie. ,Zastosowanie uktadu piramidalnego wskaznikow
ekonomicznych stwarza w toku analizy wiele udogodnien, a w szczegolnosci:

e wyjasnia kierunki i mozliwosci dochodzenia do celu okre$lonego w uktadzie przez odpowiedni
wskaznik syntetyczny,

e wskazuje miejsca poszczegolnych wskaznikow w uktadzie, a wiec posrednio takze w
rzeczywistosci gospodarczej,

o kwantyfikuje wzajemne wiezi wskaznikow czgstkowych oraz zaleznosci tych wskaznikow i
wskaznika syntetycznego” [1].

Na schemacie nr 1 przedstawiono ogdlny wzorzec piramidalnej rozbudowy wskaznika syntetycznego.

Schemat 1. Piramidalna rozbudowa wskaznika syntetycznego
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Zrédto: Opracowano na podstawie: L. Bednarski, Analiza finansowa w
przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2007, s. 121.

Na poczagtek autor strony zestawit dwa kluczowe ujecia rentownosci kapitatu wkasnego, wedle tej metody
obliczeniowe;j:
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1. Rentownos¢ kapitatu wtasnego na sprzedazy ... »
2. model Du Ponta ... »

Porownanie obu uje¢ ma na celu, poza praktycznym przedstawieniem metodyki kalkulacji piramidalnych,
poréwnanie rentownosci kapitatu wtasnego w ujeciu wygospodarowanego zysku z catej dziatalnoSci
przedsiebiorstwa oraz ograniczajgc sie wytgcznie do podstawowej dziatalnosci operacyjnej — sprzedazy.
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