8.04.2020 Analiza sprawnosci pracy — ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA

Stownik  Indeks  Bibliografia  Mapa

ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA
I Niezbednik analityka

Analiza sprawnosci pracy
~Jezeli kapitat ludzki to ,coS$”, co sie dodaje do zycia ludzkiego, to kapitat ten jest w pewnym sensie
niezalezny od potencjatu demograficznego spoteczenstwa, nie zmienia sie tak jak liczba ludnosci, a w
przypadku przedsiebiorstw — tak jak liczba zatrudnionych ludzi.,
R. Patczynska-Gosciniak

Istniejg bowiem przedsiebiorstwa o nieduzej liczbie pracujgcych osob, ktére majg znaczny zasob kapitatu
ludzkiego, oraz przedsiebiorstwa o duzej liczbie zaangazowanych oséb, ale niewielkim zasobie kapitatu
ludzkiego [1]. Analiza sprawno$ci czynnikow pracy (kapitatu ludzkiego) jest szczegdlnym rodzajem
analizy, ktérej dodatnim efektem powinno by¢ kreowanie wartosci firmy i jej przewagi konkurencyjnej.
Zespot wskaznikdw sprawnosci pracy informuje o stopniu wykorzystania zasobdw pracy w ujeciu
zaangazowania majatku, wydajnosci, rentownosci i kosztéw pracy. Analiza zatrudnienia jest Scisle
powigzana z bezposrednig dziatalnoscig przedsiebiorstwa i stanowi uzupetnienie informacji o sprawnosci
dziatania przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze pewne procesy produkcyjne, handlowe czy ustugowe sg
bezposrednio powigzane z rynkiem i jego fluktuacjg, co bezposrednio przektada sie wahania tych
wskaznikow. W zwigzku z czym, w aby poprawnie interpretowac te grupe wskaznikow nalezy
bezwzglednie zaczerpng¢ wiedze na temat podstawowej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa jego
podstawowych produktéw / ustug, oraz wptywu warunkow zewnetrznych na wahania przychodéw ze
sprzedazy. W formie uzupetnienia mozna skorzystac z analizy porownawczej dobierajgc do poréwnania
wyniki wskaznikéw przedsiebiorstw dziatajgcych w danej branzy, a najlepiej lidera. Podczas doboru
informaciji do analizy wskaznikdw sprawnosci pracy nalezy pamietac, by do liczby zatrudnionych wigczy¢
wszystkich zatrudnionych na wszystkich umowach i przeliczy¢ wszystkie etaty na 1/1.

1. Zaangazowanie majatku na jednego zatrudnionego:

aktywa razem

liczba zatrudnionych

Wskaznik zaangazowania majgtku w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w duzym stopniu uzalezniony
jest od branzy, w ktérej przedsiebiorstwo dziata. Branze produkcyjne i budowlane bedg charakteryzowaty
sie wyzszym stopniem zaangazowania majatku w przeliczeniu na jednego pracownika, niz np. branze
ustugowe, gdzie do wykonania ustugi niejednokrotnie wystarczy biurko i niewielkie pomieszczenie.
Zgodnie z zasadami gospodarowania intensywnego dynamika przyrostu tego wskaznika winna by¢
nizsza, niz np. dynamika wydajnosci pracy, czy dynamika rentownosci pracy.

2. Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego:

przychody ze sprzedazy

liczba zatrudnionych
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Wskaznik wydajnosci pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego jest relacjg przychodéw ze
sprzedazy i liczby zatrudnionych. W zwigzku z powyzszym, wskaznik ten bedzie podlegat wahaniom
sezonowym i wszelakim znieksztatceniom w postaci roznych akcji marketingowych, wptywajgcych
bezposrednio na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy. Podczas analizy dynamiki dobrze bytoby poddac¢
badaniu analogiczne okresy sprawozdawcze.

3. Rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego:

zysk netto

liczba zatrudnionych

Wskaznik rentownosci pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego zawiera w sobie wyniki na catej
dziatalnoéci przedsiebiorstwa, co oznacza, ze wysokos¢ tego wskaznika moze wzrastac, lub zmniejszaé
sie niezaleznie od efektywnosci wykorzystania zasobow pracy. Na przyktad: wypracowana wysoka
rentownos¢ pracy na dziatalnosci podstawowej, moze zostaé zniwelowana poprzez nieudane inwestycje
w dziatalnosci pozostatej czy finansowej. W zwigzku z czym, przy interpretacji tego wskaznika nalezy by¢
bardzo ostroznym, by prawidtowo zinterpretowac otrzymane wyniki. Ewentualnie, mozna skorygowac
budowe tego wskaznika podstawiajgc w liczniku zysk netto ze sprzedazy, tym samym omijajgc pozostate
dziatalno$ci i otrzymujgc wynik wytgcznie na podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

4. Koszty pracy na jednego zatrudnionego:

wynagrodzenia

liczba zatrudnionych

Wskaznik kosztow pracy na jednego zatrudnionego zawiera w sobie wszystkie jednorazowe i okazjonalne
wyptaty wynagrodzen, ktore bedg przyczyniaty sie do znieksztatcen otrzymywanych wynikéw tego
wskaznika. Ponadto, czes¢ wynagrodzen nieprodukcyjnych bedzie utrzymywac wysokos¢ tego wskaznika
na pewnym poziomie i bedzie zawyzac¢ jego wysokos¢ w okresach pozasezonowych (przy formie
wynagrodzen czasowo-premiowych). W zwigzku z powyzszym, przed interpretowaniem wartosci tego
wskaznika, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie o oczekiwania, by prawidtowo dopasowa¢ dane wejsciowe. W
celu glebszej interpretacji powyzszego wskaznika, wszystkich pracownikéw mozna pogrupowac na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych.

5. Produktywnos¢ kosztéw pracy:

przychody ze sprzedazy

wynagrodzenia

Wskaznik produktywnosci kosztéw pracy jest najbardziej miarodajnym wskaznikiem z grupy wskaznikow
pracy. Przedstawia on bezposrednig relacje pomiedzy wartoscig przychodéw ze sprzedazy i
wynagrodzeniami. Uniwersalnos¢ tego wskaznika polega na pomijaniu przeliczania etatow i analizowania
umow. Jednakze, aby precyzyjnie okresli¢ produktywnos¢ kosztow pracy pracownikow bezposrednio
produkcyjnych i administracyjnych mozna rozdzieli¢ warto$¢ wynagrodzen na administracyjne i
produkcyjne, otrzymujgc warto$¢ wskaznika produktywnosci kosztéw pracy pracownikdéw administracji i
produkcji bezposredniej. Ewentualne korekty danych wejsciowych uzaleznione bedg od celéw analizy i
oczekiwan odbiorcow.
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