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ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA
I Niezbednik analityka

Istota kosztow
,0sigganie przewagi konkurencyjnej nie polega na minimalizacji kosztow lub maksymalizacji warto$ci, ale
na optymalizacji relacji kosztu i wartosci.”
Y. Kato

Dziatalnos¢ kazdego przedsiebiorstwa jest immanentnie zwigzana z ponoszeniem kosztéw. Dzieje sie tak
dlatego, ze nie ma dziatan bez kosztéw. Aby przedsiebiorstwo mogto wyprodukowac jakis wyrob badz
zrealizowac ustuge i osiagng¢ przychody ze sprzedazy, musi najpierw ponies¢ koszty. Z tego wynika, ze
koszty majg charakter pierwotny wzgledem przychodéw. Ta cecha kosztéw zmusza do rozwazenia
pytania, jakg osiggnie sie korzys¢ z ponoszenia kosztéw? W kosztach znajduje sie bowiem
odzwierciedlenie trafnosci decyzji strategicznych przedsiebiorstwa, racjonalna alokacja zasobdéw oraz
oszczedne biezgce wykorzystanie wszystkich posiadanych czynnikéw produkciji [2]. Zgodnie z art. 3, ust.
1, pkt 31 ustawy o rachunkowo$ci przez koszty i straty rozumie sie ,uprawdopodobnione zmniejszenia w
okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia warto$ci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do
zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkow
przez udziatowcow lub wtascicieli”.

Trzy ewidencyjne uktady kosztow produkciji

1. Uktad rodzajowy kosztow

Ukfad ten odpowiada na pytanie jakie koszty poniesiono? Wskazuje dany okreslony rodzaj kosztu
poniesiony w danym okresie, lecz nie identyfikuje miejsc jego powstania (komérek organizacyjnych), ani
produktow, ustug na ktére koszty zostaty poniesione. Koszty grupowane w uktadzie rodzajowym mogg by¢
nastepnie rozliczane na kolejne dwa uktady kosztéw (z zachowaniem podziatu na koszty rodzajowe), tzn:
funkcjonalny i kalkulacyjny (patrz pkt 2 i 3). W uktadzie tym mieszczg sie wszystkie koszty rodzajowe:

1. Amortyzacja jest kosztem rejestrujgcym proces zuzywania sie srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych w dziatalnosci gospodarczej. Celem dokonywania odpisow
amortyzacyjnych jest uwzglednienie w kosztach dziatalnosci rownowartosci zuzywania sie tych
skfadnikow na skutek ich wykorzystania lub uptywu czasu. Podstawg do dokonywania odpisow
amortyzacyjnych sg aktualne plany amortyzacyjne, ktore okreslajg stawki amortyzacji
poszczegolnych srodkéw trwatych. Stawki amortyzacji wynikajg z przewidywalnego okresu
uzytkowania srodkow trwatych. Wsrdd stosowanych metod amortyzaciji mozna wyrézni¢ najczesciej
stosowang metode liniowg zaktadajgcg rownomierne zuzywanie sie srodka trwatego w trakcie
catego okresu uzytkowania oraz metody: progresywng, degresywng i metoda naturalna.

2. Zuzycie materiatow i energii to koszty zuzycia materiatdw podstawowych, pomocniczych,
biurowych, opakowan, energii, paliw w zwigzku z prowadzong podstawowg dziatalnoscig
operacyjng jednostki gospodarczej. Wycena zuzycia materiatdw nabywanych na zewnatrz
dokonywana jest wedtug cen nabycia, lub cen zakupu. A materiatéw wytworzonych we wiasnym
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zakresie, wedtug kosztow ich wytworzenia. Zuzywane materiaty wydawane z wiasnych magazynéw
wyceniania sie wedtug metod cen przecietnych, FIFO, LIFO, szczegotowej identyfikacji cen.
Wyboru metody wyceny dokonuje jednostka gospodarcza uwzgledniajgc ograniczenia ustawowe.

. Ustugi obce jest to koszty zakupu $wiadczen ustug przez jednostki zewnetrzne. Dotyczy to przede

wszystkim kosztow ustug transportowych, remontowych, informatycznych, reklamowych, ochrony
itp.

. Podatki i optaty stanowigce koszty uzyskania przychodéw, to przede wszystkim podatek od

nieruchomosci, gruntowy, od srodkéw transportu VAT (naliczony niepodlegajgcy zwrotowi ani
odliczeniu od podatku naleznego). Przyktadowe optaty stanowigce koszt uzyskania przychodu to
optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw, opfaty lokalne, wptaty na PFRON (Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych), optaty skarbowe, administracyjne, notarialne, sgdowe itp.

. Wynagrodzenia to koszty wynagrodzen pienieznych oraz warto$¢ swiadczen w naturze

(deputatéw), bez wzgledu na charakter stosunku pracy (umowy o prace, zlecenie, umowy o dzieto).

. Swiadczenia na rzecz pracownikéw obejmujg koszty optacanych sktadek z tytutu ubezpieczenia

spotecznego (ZUS) i Fundusz Pracy, fundusz gwarantowanych swiadczen socjalnych, wydatki
zwigzane z BHP, koszty odziezy ochronnej i robocze;j.

. Pozostate koszty rodzajowe to wszystkie pozostate koszty, ktdre dotyczg podstawowej dziatalnosci

operacyjnej i nie zostaty zaliczone do wyzej opisanych kosztoéw. Wsrdd tych kosztow mozna
wymieni¢ koszty podrozy stuzbowych, reprezentaciji i reklamy, sktadki ubezpieczen majgtkowych.

2. Uktad funkcjonalny

Ukfad ten zwany jest rowniez uktadem podmiotowym kosztéw. Odpowiada na pytanie o miejsce
powstania kosztow? Koszty zwigzane z okreslong sferg dziatalnosci przedsiebiorstwa (pewng funkcjg
gospodarczg) takg jak:

1.

Koszty zakupu (funkcja zakupu) sg kosztami dotyczgcymi zaopatrzenia przedsiebiorstwa w
materiaty i surowce. Koszty te dotyczg zatadunku, roztadunku, przewozu, ubezpieczenh
transportowych.

. Koszty produkcji (funkcja produkciji) sg kosztami dotyczgcymi podstawowej dziatalnosci danego

przedsiebiorstwa. Czes¢ kosztéw produkcji jest kosztami bezposrednimi wynikajgcymi z procesem
produkcyjnym lub ustugowym, a reszte stanowig koszty posrednie powstajgce na wydziatach
dziatalno$ci podstawowej, np. wynagrodzenia, energia elektryczna, sprzatanie, remonty itp.

. Koszty sprzedazy (funkcja sprzedazy) sg kosztami posrednimi o charakterze nieprodukcyjnym,

niezaliczanymi do technicznego kosztu wytworzenia produktow (art. 28 pkt 3 ustawy o
rachunkowosci). Zalicza sie do nich te koszty, ktére ponosi jednostka gospodarcza po przekazaniu
produktow z wydziatdéw produkcyjnych do magazyndéw wyrobdéw gotowych, wysyiki, lub wydania
bezposrednio odbiorcy. Catos¢ kosztow sprzedazy poniesionych w danym okresie (tzw. koszty
okresu) jest wykazywana -po spetnieniu pewnych warunkéw — w rachunku zyskéw i strat oraz
traktowana jako koszty uzyskania przychodow

. Koszty zarzadu (funkcja zarzgdzania) sg kosztami posrednimi o charakterze nieprodukcyjnym,

niezaliczanymi do technicznego kosztu wytworzenia produktow (art. 28 pkt 3 ustawy o
rachunkowosci). Jako koszty zarzadu traktuje sie te koszty, ktére sg ponoszone w zwigzku z
funkcjonowaniem jednostki gospodarczej jako catosci. Koszty zarzadu w catej wysokosci
poniesione w okresie sprawozdawczym traktowane sg jako koszty okresu poniesione w celu
uzyskania przychodoéw w tym okresie i sg — po spetnieniu pewnych warunkéow — wykazywane w
rachunku zyskow i strat danego okresu [5] .
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3. Uktad kalkulacyjny

Ukfad ten zwany jest rowniez uktadem przedmiotowym kosztéw. Odpowiada na pytanie na co koszty
zostaty poniesione? Za wykorzystaniem podziatu kosztéw na grupy rodzajowe przyporzgdkowuije je do
grup kosztow bezposrednio zwigzanych z procesem produkciji, lub posrednio zwigzanych z procesem
produkcji. Celem tego przyporzadkowania jest kalkulacja jednostki przeliczeniowej kosztu wytworzonego
wyrobu gotowego [8].

1. Koszty bezposrednio zwigzane z procesem produkcyjnym, jako indywidualne koszty produktéw,
ktorych wysokos¢ mozna wprost przypisa¢ na podstawie dokumentow zrodtowych, a ich wysokos$¢
moze by¢ scisle ustalona dla odrebnych produktow.

2. Koszty posrednio zwigzane z procesem produkcyjnym, jako koszty wspdlne réznych produktéw,
ktore nie mogg by¢ wprost przypisane do okreslonych produktéw na podstawie dokumentéw
zrodtowych. Koszty te powstajg w fazie procesu zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy, zarzgdzania.
Koszty posrednie produkcyjne sg rozliczane w catosci na poszczegodlne asortymenty produkcji na
podstawie kluczy rozliczeniowych, proporcjonalnie do ilosci produkcji. Koszty posrednie
nieprodukcyjne obejmujgce koszty sprzedazy i koszty zarzgdu traktowane sg jako tzw. koszty
okresu sprawozdawczego, i w catosci sg odnoszone na wynik finansowy okresu [7]

Schemat 1. Wspotzaleznos¢ miedzy ukladem ewidencyjnym kosztéw, bilansem i RZiS
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: S. Sojak, Rachunkowo$é zarzadcza i
rachunek kosztéw, tom 1, Dom Organizatora, Torun 2015, s. 68.

Na schemacie nr 1 widaé¢ wsréd wyzej opisanymi kosztami rowniez koszty wydziatowe, ktére sg
posrednimi kosztami powstajgcymi w procesie produkcji podstawowej i nie zostaty zaliczone do kosztéw
bezposrednich. Koszty wydziatowe sg zazwyczaj kosztami ztozonymi zawierajgcymi rozne pozycje
kosztéw rodzajowych. Miejsca powstania kosztéw wydziatowych wydzielonych ze wzgledu petnionych
funkciji to: zaopatrzenie, sprzedaz, zarzgdzanie [7]. Wyrézni¢ mozna dwa podstawowe rodzaje kosztow
wydziatowych:

1. Koszty ruchu obejmujgce koszty zuzycia materiatow i energii, koszty paliwa niezbedne do
utrzymania ruchu maszyn, urzgdzen, srodkéw transportu, amortyzacje narzedzi i przyrzgdéw

https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-finansowa/koszty/ 3/5



8.04.2020 Koszty — ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA

produkcyjnych, koszty konserwacji i remontéw maszyn i urzadzen, koszty wynagrodzen
niezaliczone do ptac bezposrednich. Koszty te majg charakter kosztow zmiennych (produkcyjnych),
a co za tym idzie, ich wielkos¢ uzalezniona jest od rozmiarow produkcji danego wydziatu.

2. Koszty ogdlnowydziatowe obejmujgce koszty utrzymania, ubezpieczenia, konserwacji i remontéw
budynkow, koszty amortyzacji, koszty ogrzewania i o$wietlenia budynkéw wydziatu, koszty
wynagrodzen pracownikéw posrednio produkcyjnych niezaliczone do kosztow bezposrednich,
koszty zarzgdzania wydziatem, koszty BHP i pozostate koszty wydziatowe. Koszty te majg
charakter kosztéw statych [9] (nieprodukcyjnych), a co za tym idzie ich wielkos¢ jest niezalezna od
rozmiarow produkcji danego wydziatu.

Na schemacie nr 4 przedstawiono skutki reagowalnosci kosztow zmiennych na mozliwg zmiane produkciji.

Schemat 4. Stopien reagowalnosci kosztéw na zmiany wielko$ci produkcji

Koszty proporcjonalne Koszty progresywne Koszty degresywne Koszty regresywne
= 2 2 2
7] 7] B S
B b B B
Produkcja (Q) Produkeja (Q) Produkcja (Q) Produkcja (Q)

Zrédto: Opracowano na podstawie: M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena
przedsiebiorstwa wedtug standardow Swiatowych, PWN, Warszawa 2004, s.
244-245,

Z analizy przedstawionego schematu widaé, ze wraz ze wzrostem produkcji poziom kosztéw zmiennych
moze reagowac: proporcjonalnie, wowczas koszty zmienny staje sie kosztem statym. Przy wyzszym
udziale kosztéw statych, wzrost poziomu produkciji moze skutkowac reakcjg degresywna. Dodatkowe
koszty wynagrodzen w godzinach nadliczbowych bedzie determinowat wzrost progresywny. Najbardziej
teoretyczne znaczenie ma wzrost regresywny, gdzie poziom kosztéw wzrasta przy zmniejszajgcej sie
produkcji i spada wraz z jej wzrostem. Jednostkowy koszty zmienny jest w tym przypadku kosztem
malejgcym. Z reguty w krotkookresowym rachunku kosztow i wynikow przyjmuje sie wariant
proporcjonalny.
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