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I ANALIZA-PROGNOZA FINANSOWA
I Niezbednik analityka

Prognoza finansowa
.Zadna prognoza gospodarcza nie moze by¢ dokonana tak scisle, aby przysztos¢ mozna byto
przewidziec z petng doktadnoscig. Chodzi raczej o to, aby okreslic ogdélny kierunek rozwoju badanych
wielkosci ekonomicznych.”
A. Zelias

Decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie dotycza przysztosci. Dlatego kierownicy przedsiebiorstw
powinni stosowac¢ narzedzia wspomagajace proces zarzadzania, ktore pozwola im racjonalnie
uzasadni¢ dokonywane wybory. Jednym z takich narzedzi wspomagajacych zarzadzanie jest
prognozowanie. Prognozowanie jest opartym na naukowych podstawach przewidywaniem
ksztattowania sie zjawisk i procesow. Wynikiem prognozowania w skali przedsiebiorstwa sa
prognozy, ktére stanowig sady o przewidywanym ksztattowaniu sie okreslonych zjawisk i procesow
gospodarczych w okresie prognozowania'. Przez prognoze bedziemy rozumieé sad o nastepujacych
wiasciwosciach:

e sformutowany z wykorzystaniem nauki,
e odnoszacy sie do okreslonej przysztosci,
e weryfikowalny empirycznie,

e niepewny, ale akceptowalny?.

Prognozowanie odgrywa bardzo wazng role w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, poniewaz wspomaga
proces podejmowania decyzji. Przede wszystkim umozliwia rozpoznanie przysztych warunkow, w
jakich bedzie nastepowac realizacja podejmowanych przedsiewziec. Wspomaga takze inne procesy
zarzadzania przedsiebiorstwem, zwtaszcza planowanie i budzetowanie jego dziatalnosci. Szczegdlne
znaczenie w planowaniu i budzetowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa ma prognozowanie
przychoddw ze sprzedazy®. W pracach prognostycznych wykorzystywana jest baza analityczna
korygowana o planowane, a nieujete w ksiegach rachunkowych przychody i koszty z dziatalnosci. Im
dtuzsza baza historyczna, tym wiarygodniejsze prognozowanie. Nalezy jednakze mie¢ na uwadze
fakt, iz organizm gospodarczy przedsiebiorstwa wraz z jego otoczeniem jest uktadem szczegolnie
ztozonym. Tym samym, trudno podporzadkowac go prostym, a nawet rozwinietym regutom
matematycznym. W konsekwencji oznacza to, ze kalkulacja prognostyczna jest wytacznie niepewng,
ale akceptowalna wersja majacych nastapic¢ zdarzen gospodarczych i nie mozna traktowac jej, jako
.pewnik”, a wszystkie prognozy finansowe powinny zosta¢ poddane korekcie branzowej,
makroekonomicznej, strategicznej oraz wiedzy i doswiadczenia Zleceniodawcy. Prognoza finansowa
stanowi uzupetnienie informacji otrzymanej, po przeprowadzonej analizie. Jest niejako nast
krokiem informujacym o mozliwych, przysztych zdarzeniach w przedsiebiorstwie. Prognozy

0§¢ - Warunki

finansowe szacowane sg na podstawie minimum dwoch okreséw historycznych. Wieksza ilo_~""
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okresow historycznych umozliwia doktadniejsze prognozowanie. Wstepna prognoza zwraca wartosci

wzdtuz trendu liniowego. Dopasowuje linie prosta (przy uzyciu metody najmniejszych kwadratéw)

do tablic znane ,y" i znane ,x,. Zwraca wartosci ,y" wzdtuz tej linii, aby okresli¢ tablice nowe ,x,,.

Sktadnia:

(znane y; [znane x]; [nowe x]; [stata]).

Oczekiwana prognoza jest marginalna korekta wstepnej prognozy.

Ryzyko prognozy jest wspotczynnikiem zmiennosci (iloraz odchylenia standardowego i
Sredniej arytmetycznej).

Dodatkowe korekty zawieraja informacje wewnetrzne niedostepne z poziomu raportéw
finansowych. Nanoszone moga mie¢ posta¢ wartosciowg, lub procentowa.

1. Prognoza rachunku zyskow i strat ...»

2. Prognoza aktywow bilansu ...»

3.

4. Prognoza rachunku przeptywéw pienieznych ...»

Prognoza pasywow bilansu ...»

Optymalizagja finansowa
Dazy w sposodb naturalny do strukturalnej optymalizacji majatku przedsiebiorstwa i zrodet jego

finansowania celem maksymalizacji efektywnosci. Jednoczesnie nie przekraczajac akceptowanego

poziomu ryzyka witascicieli tegoz przedsiebiorstwa. Prognoza optymalizacyjna jest pewnym

uproszczeniem rzeczywistosci gospodarczej i wyidealizowanych warunkow zarzadzania

przedsiebiorstwem. Winna sktania¢ do myslenia opartego na maksymalizacji wykorzystania

posiadanych zasobdéw przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka, by z biegiem czasu wytworzy¢

wartos¢ ekonomiczng zapewniajaca nie tylko pokrycie, ale i godziwy zwrot z poniesionych naktadow.

W zwiazku, iz prognoza optymalizacyjna dziata w pewnej uproszczonej rzeczywistosci gospodarczej

zostata obwarowana okreslonymi zatozeniami:

1. Maksymalizacja wartosci aktywdw, przy jednoczesnej minimalizacji kosztow ich finansowania.

. Optymalizacji ptynnosci aktywdw, ogranicza ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

obniza koszty finansowania majatku przedsiebiorstwa, i w konsekwencji wyptywa na wyzsza
rentownosc.

. Inwestycje w majatek przedsiebiorstwa dodatnio skorelowane do wzrostu przychodow netto

ze sprzedazy. Swiadcza o koniecznoéci inwestowania w majatek przedsiebiorstwa wraz ze
wzrastajacym poziomem przychoddéw netto ze sprzedazy.

. Wskazniki ptynnosci finansowej utrzymywane zgodnie z przyjeta strategig zarzadzania

ryzykiem i zmieniajagcym sie otoczeniem.

. Zrbwnowazony wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow. Przejawiajacy sie

wyzszg dynamika przyrostu wartosci przychodow nad kosztami przede wszystkim w obszarze
podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

. Maksymalne skrocenie cyklu kasowego (konwersji gotowki), wptywa na minimalizacje

zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto, co przysparza oszczednosci w finansowaniu
dziatalnosci biezacej.
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7. Poziom kapitatu obrotowego netto utrzymywany w okolicach zgtaszanego zapotrzebowania
nan przez dziatalnosc biezaca, rowniez wptywa na efektywniejsze wykorzystanie dziatalnosci
biezace.

8. Utrzymywany poziom zadtuzenia nieprzekraczajacy akceptowanej granicy bezpieczenstwa,
przez wiascicieli przedsiebiorstwa, jednoczesnie maksymalizujacy efektywnos¢ wykorzystania
posiadanych zasobow.

9. Regularnie rosnaca efektywnos¢ wykorzystania posiadanych zasobow majatkowo-
kapitatowych.

e optymalizacja RZiS ...»
e optymalizacja struktury aktywéw ...»
e optymalizacja struktury pasywoéw ...»

Uwaga

Wszystkie tresci zawarte w niniejszej witrynie maja wytacznie charakter informacyjny. A wszelkie
decyzje podjete na podstawie tych tresci podejmowane beda wytacznie na odpowiedzialnos¢
Uzytkownika. Przed przystapieniem do uzytkowania zapoznaj sie z Regulaminem.

Bede wdzieczny za wszelkie komentarze, a zwtaszcza krytyczne uwagi i sugestie Uzytkownikéw
dotyczace tresci zawartych w niniejszej witrynie. Mam swiadomos¢ pewnego stopnia ich ogélnosci i
niedoskonatosci, lecz zywie gteboka nadzieje, ze spotkam sie ze zrozumieniem i zyczliwoscia
Uzytkownikow, ktorych pozytywna reakcja jest zrodtem mojej najwiekszej satysfakgji.
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Zobacz réwniez

Analiza wskaznikowa: Struktury ¢ Ptynnosci finansowej « Ptynnosci Dynamicznej « Kapitat
obrotowy netto ¢ Kapitat obrotowy brutto « Zadtuzenie « Wyptacalnos¢ « Sprawnosci dziatania ¢
Pracy « Kosztochtonnosci * Rentownosci ¢ Stownik

Analiza sprawozdania: Bilans ¢ RZiS ¢« RPP « ZZwKW ¢ Przychody ¢ Koszty * Rachunek kosztéw ¢
Petnych ¢« Zmiennych

Prognoza sprawozdan: Aktywa bilansu ¢ Pasywa bilansu ¢« Rachunek zyskéw i strat
Optymalizacja finansowa: Rachunku zyskéw i strat « Struktury aktywow e« Struktury pasywow
Wycena przedsiebiorstwa: Metoda DCF « Metoda APV « Metoda EVA « Metoda poréwnan
rynkowych
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Inwestycje: Finansowe  Rzeczowe * Dzwignie « WACC « CAPM
Analiza Piramidalna « Model Du Ponta ¢ Dyskryminacyjna ¢ System wczesnego ostrzegania ¢
Wzorcowe uktady nieréwnosci wskaznikéw

Witryna: Analiza-Prognoza Finansowa wykorzystuje pliki cookies (pol.: ciasteczka). Korzystajac ze stron internetowych
witryny: Analiza-Prognoza Finansowa akceptujesz Regulamin Witryny oraz wyrazasz zgode na wykorzystanie plikéw
cookies w celu zapewnienia Ci wygody podczas przegladania zawartosci witryny. Dowiedz sie wiecej na temat polityki

cookies ... »
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