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I Niezbednik analityka

Wzorcowe uktady nierdwnosci wskaznikow
,Znajomos¢ uktadow wzorcowych pobudzac powinna do myslenia opartego na logice ekonomiczneyj i
sprzyjac pogtebieniu oceny osigganych wynikow dziatalnoSci gospodarczey.,,
L. Bednarski

Aby prowadzi¢ gospodarke intensywng opartg na wiedzy, postepie techniczno-organizacyjnym i
doswiadczeniu nalezy przyjgc¢ przedstawione wzorce uktadow nieréwnosci wskaznikéw. W przeciwnym
razie wypracowany zysk moze okazac sie¢ wymuszonym wzrostem poprzez zaangazowanie duzych ilosci
kapitatu. Wszelakie odstepstwa od przyjetych wzorcow nie przesgdzajg o nagtym bankructwie, lecz
sktaniajg do wyjasnienia odstepstw i przeciwdziatania im. Konsekwencjg akceptowania odmiennych
wzorcow jest gospodarka ekstensywna, ktorej skutkiem jest nieefektywne wykorzystanie posiadanych
zasobow majgtkowo — kapitatowych. Jak pisze L. Bednarski ...Zaprezentowane ukfady nieréwnosci
wskaznikéw nie moga by¢ bezkrytycznie traktowane jak wzorce uniwersalne i uzyteczne w kazde;j
sytuaciji. (...) Wzglednos¢ wymowy takich uktadow ujawniaé sie moze — przyktadowo — przy inflacyjnym
ruchu cen bezposrednio po oddaniu znacznych inwestycji do eksploatacji. Mimo tych zastrzezen
podkresli¢ trzeba, ze znajomos¢ uktadoéw wzorcowych pobudzac powinna do myslenia opartego na logice
ekonomicznej i sprzyjac¢ pogtebianiu osigganych wynikéw dziatalnosci gospodarczej” [1].

Wzorzec 1:

ik <iz
Pierwszy wzorzec przyjmuje elementarng prawidtowos¢, ktéra méwi, iz dynamika przyrostu zysku netto
winna by¢ wyzsza od dynamiki przyrostu kapitatu zainwestowanego. Oznacza to, ze inwestor angazujgcy

kapitat w dowolne przedsigbiorstwo oczekuje wyzej dynamiki przyrostu zysku, od przyrostu dynamiki
angazowanego kapitatu.

Wzorzec 2:

iR < iM < ip < iz
Wzorzec nr 2 informuje, ze dynamika przyrostu majgtku winna by¢ wyzsza od dynamiki przyrostu
zatrudnienia, co mozna ttumaczy¢ postepem technicznym, konsekwencja, ktorej jest mniejsze
angazowanie zasobow osobowych w produkcje podstawowg. Nastepnie, dynamika przyrostu przychodéw
ze sprzedazy winna by¢ wyzsza od dynamiki przyrostu majatku. Oznacza to, iz wykorzystywanie zasobow
majatkowych winno przynosi¢ wyzszg dynamike przyrostu przychodow ze sprzedazy od dynamiki
przyrostu majatku. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, wymusza maksymalne wykorzystanie
posiadanych juz zasobow, w celu generowania przychodow, przed angazowaniem nowych.
Konsekwencjg czego moze by¢ poprawa organizacji, planowania, ergonomiczny uktad pracy,
efektywniejsze wykorzystanie materiatow. Ostatnia nieréwnosc¢ informuje o koniecznosci kontrolowania i
maksymalnego ograniczania strony kosztowej, prowadzenia umiejetnej polityki i strategii zarzgdzania
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podatkami oraz dziatalnosci na pozostatych poziomach rachunku zyskéw i strat, skutkujgcych wyzszg
dynamikg zysku netto od dynamiki przychodow ze sprzedazy.

Wzorzec 3:

iR < IW < ip < iz
Wzorzec nr 3 informuje, iz dynamika kosztéw pracy winna by¢ wyzsza od dynamiki zatrudnienia. Oznacza
to, iz wyzsza dynamika wynagrodzen, od dynamiki zatrudnienia moze niejednokrotnie przyniesc lepsze
efekty motywacyjne, niz zatrudnianie kolejnego pracownika. Nastepnie, dynamika przyrostu przychodow
ze sprzedazy, winna by¢ wyzsza od dynamiki przyrostu wynagrodzen. Oznacza to, iz wykorzystywanie
posiadanych zasobdéw osobowych winno przynosi¢ wyzszg dynamike przyrostu przychodow ze
sprzedazy, od dynamiki przyrostu wynagrodzen. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, wymusza
maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw osobowych (jako jednego gtéwnych kosztéw), poprzez
szkolenia, warsztaty, poprawe organizacji, w celu generowania wyzszej dynamiki przyrostu przychodow
ze sprzedazy, od dynamiki wynagrodzen. Wzrost przychodow ze sprzedazy jest konsekwencjg rozwoju
przedsiebiorstwa, a umiejetna polityka podatkowa oraz dziatalno$¢ na pozostatych poziomach rachunku
skutkuje wyzszg dynamikg zysku netto. Ostatnia nieréwnos¢ informuje o koniecznos$ci kontrolowania i
maksymalnego ograniczania strony kosztowej, prowadzenia umiejetnej polityki i strategii zarzgdzania
podatkami oraz dziatalnosci na pozostatych poziomach rachunku zyskow i strat, skutkujgcych wyzsza
dynamikg zysku netto od dynamiki przychodow ze sprzedazy.

Wzorzec 4:

iMR < ipm < ipRr <izp <izm <izrR

Wzorzec nr 4 informuje, iz wskaznik obrotowosci majatku winien mie¢ wyzszg dynamike przyrostu od
wskaznika zaangazowania majgtku na jednego zatrudnionego. Oznacza to, ze wykorzystanie majgtku
powinno by¢ wyzsze od przyrostu tegoz majatku, w przeliczeniu na jednego pracownika. Jest to
konsekwencjg intensywnego wykorzystania posiadanych zasobdw, czyli najpierw maksymalnie
wykorzystujemy posiadane zasoby, a dopiero w drugiej kolejnosci zwiekszamy ich stan. Od dynamiki
obrotowosci majgtku winna by¢ wyzsza dynamika wydajnos$ci pracy w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego. Zaleznosc¢ ta jest nastepstwem poprawy organizacji pracy oraz wykorzystaniu
posiadanego doswiadczenia i wiedzy. Nastepnie dynamika rentownos$ci sprzedazy winna by¢ wyzsza od
dynamiki wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Do wyliczenia wskaznika rentownosci sprzedazy
wykorzystywany jest zysk netto oraz przychody ze sprzedazy. A to oznacza, ze wzrastajgcy zysk netto
bedzie determinowat przyrost dynamiki, co jest oczekiwang konsekwencjg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W nastepstwie czego, rentownos¢ majatku, jako wskaznik pojemniejszy i determinujgcy
przyrost majgtku przedsiebiorstwa winien by¢ wyzszy od dynamiki rentownos$ci ze sprzedazy. Ostatecznie
rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego, powinna by¢ wyzsza od dynamiki rentownosci majgtku
ogo6tem. Oznacza to, ze poczynione inwestycje w rozbudowe majatku przedsiebiorstwa, angazujg coraz
mniejszg liczbe pracownikow do wygenerowania wyzszego zysku, co jest zgodnie z zatozeniami
gospodarowania intensywnego.

Wzorzec 5:

Iwr < ipw < ipr <izp <izm <izr

Wzorzec nr 5 informuje, iz dynamika produktywnosci kosztow pracy winna by¢ wyzsza od dynamiki
kosztow pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Produktywno$¢ kosztow pracy jest
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bezposrednim efektem wydajnosci pracy (jako przyrost przychoddéw ze sprzedazy), natomiast koszty
pracy sg relacjg wynagrodzen do liczby zatrudnionych, czyli brak sity determinujgcej wzrost wydajnosci
pracy, jako wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Od dynamiki produktywnos$ci kosztéw pracy winna by¢
wyzsza dynamika wydajnosci pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Zaleznosc¢ ta jest
nastepstwem poprawy organizacji pracy oraz zachowania optymalnych relacji pomiedzy iloscig
pracownikéw administracji i produkcji. Nastepnie dynamika rentownosci sprzedazy winna by¢ wyzsza od
dynamiki wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Do wyliczenia wskaznika rentownosci sprzedazy
wykorzystywany jest zysk netto oraz przychody ze sprzedazy. A to oznacza, ze wzrastajgcy zysk netto
bedzie determinowat przyrost dynamiki, co jest oczekiwang konsekwencjg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W nastepstwie czego, rentownos¢ majatku, jako wskaznik pojemniejszy i determinujgcy
przyrost majgtku przedsiebiorstwa winien by¢ wyzszy od dynamiki rentownosci ze sprzedazy. Ostatecznie
rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego, powinna by¢ wyzsza od dynamiki rentownosci majatku
ogo6tem. Oznacza to, ze poczynione inwestycje w rozbudowe majatku przedsiebiorstwa, angazujg coraz
mniejszg liczbe pracownikdéw do wygenerowania wyzszego zysku, co jest zgodnie z zatozeniami
gospodarowania intensywnego.

Objasnienia:

ik — dynamika kapitatu zainwestowanego,

iz — dynamika zysku netto,

ir — dynamika zatrudnienia,

i — dynamika przyrostu majatku,

ip — dynamika przychodow ze sprzedazy,

iy — dynamika kosztéw pracy,

ipm — dynamika obrotowosci majatku,

iMr — dynamika zaangazowania majgtku na jednego zatrudnionego,
ipr — dynamika wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego,
izp — dynamika rentownosci sprzedazy,

izm — dynamika rentownosci aktywow,

izr — dynamika rentownosci pracy na jednego zatrudnionego,
iwr — dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego,
ipyw — dynamika kosztow pracy.
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